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%1<0�2=;<�?--3;�4-.<�16�01;�.16)4
<-:5��#�!��!-6���)<�"775-A�84)A-,
) �3-A �:74- �16 �*47+316/ �;?--816/
)6<1�576-A �4)=6,-:16/ �4-/1;4)<176
<0)< �?); �+:-)<-, �<7 �+073- �7.. �<0-
*144176; �7. �,1:<A �,744):; �87=:16/
16<7�<0-�#61<-,�!<)<-;�.:75�;0),A
78-:)<7:;� �16+4=,16/ �,:=/ �<:).�
.1+3-:;� �741/):+0;
)6, �+7::=8< �.7:�
-1/6�4-),-:;�
"0- �7=</716/

�-66;A4>)61) � -�
8=*41+)6 �8=;0-,
4);< �?--3 �<7 �0)4<
<0- �:-.7:5; �.:75
*-16/ �16+4=,-, �16
<0- �6)<176C; �)6�
6=)4 �,-.-6;-
;8-6,16/ �*144 �16 �)
*47? �<7 �),>7+)<-;
?07 �0), �/)16-, �*14)<-:)4 �;=887:<
<7�?)/-�<0-�57;<�;?--816/�+:)+3�
,7?6 �76 �576-A �4)=6,-:16/ �16 �)
/-6-:)<176�
�1<16/ �<0- �.47? �7. �;=;81+17=;

576-A �16<7 �<0- �+7=6<:A� �4)?5)3�
-:;�;)A�<0-��6)*4-:;��+<�<):/-<;�<0-
8-784-�?07�0)>-�476/�0-48-,�;0),A
78-:)<7:; �57>- �<0-1: �576-A �16<7
<0-�#�!��F�)6,�01,-�1<�F�16+4=,16/
;75-�4)?A-:;��)++7=6<)6<;��)6,�.1�
6)6+1)4�),>1;-:;�
�:� �"775-A �,-+416-, �)6 �16<-:�

>1-?�:-9=-;<�<0:7=/0�01;�;<)..��*=<
)�<78� -8=*41+)6�)1,-�76�<0-��)63�
16/ ��7551<<-- �;)1, �<0- �>-<-:)6
4)?5)3-: �7*2-+<-, �<7 �<0- �4-/1;4)�
<176�*-16/�<=+3-,�16<7�<0-��)<176)4
�-.-6;- ��=<07:1B)<176 ��+< �F �)
5=;<�8);;�*144�F�?1<07=<�)6A�0-):�
16/;�
�- �67<-, �<0)< �<?7 �:-+-6<4A �-6�

)+<-, �4)?; �D/)>- �:-/=4)<7:; �15�
5-6;- �6-? �87?-:;E �<7 �<)3- �76
<07;- �?07�01,- �+7::=8< �576-A�16
<0-�#�!��.16)6+1)4�;A;<-5�
D�-.7:- �-@8)6,16/ �'<0- �#�!�

":-);=:AC;( �)=<07:1<A �A-< �)/)16�
<0-:-�;07=4,�)< �4-);< �*-�)�0-):16/
)6,�)�5):3=8��);�?-44�);�)�,1;+=;�
;176 �)576/;< �4)?5)3-:; �7. �<0-
+76+-:6;�:)1;-,�*A�),5161;<:)<176
7..1+1)4; �76 �<01; �*144�E �;)1, ��:),
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�7B-6;�7.�8-784-�:-5)16-,�)<
<0-��)>1,��� ��)?:-6+-��76>-6�
<176��-6<-:��76,)A��)�,)A�).<-:�)
.)<)4�.1:-�.7:+-,�<0-�->)+=)<176�7.
) ��7?6<7?6 ��1<<;*=:/0 �01/0�
:1;-�*=14,16/�76��-66��>-6=-�
"0- �.1:- �)< �<0- � 77;->-4<

�=14,16/� �76+- �+)44-, �<0-
 77;->-4< ��:5;� �?); �:-87:<-,
)*7=< ����	� �8�5� �!=6,)A �)6, �1;
*-41->-, �<7 �0)>- �;<):<-, �76 �<0-
��<0�.477:�
�6- �?75)6 �,1-,� �7..1+1)4;

;)1,��)6,�76-�8-:;76�?);�07;81�
<)41B-, �16 �+:1<1+)4 �+76,1<176� ��
.1:-.1/0<-: �;=..-:-, �5167: �162=�
:1-;��)6,�)�5-,1+�?);�<:-)<-,�.7:
;573-�160)4)<176�
�01-. ��)::A4 ��76-; �;)1, �<0-

?75)6�?07�,1-,�+7=4,�67<�+75-
)44�<0-�?)A�,7?6�<0-�;<)1:;��)6,
;0- �?); �5-< �8):<?)A �*A �8):)�
5-,1+;�)6,�,7+<7:;��!0-�?);�8:7�
67=6+-, �,-), �)< �<0- �;+-6-� ��-:
1,-6<1<A �)6, �) �+)=;- �7. �,-)<0
0)>-�67<�*--6�:-4-);-,�
!75- �:-;1,-6<; �?-:- �->)+=�

)<-,� �?014- �7<0-:; �?-:- �<74, �*A
.1:-.1/0<-:;�<7�;0-4<-:�16�84)+-�=6�
<14�;8)+-�?);�;-<�=8�.7:�<0-5�*A
<0-� -,��:7;;�16�<0-�+76>-6<176

+-6<-:�
�*7=<���:-5)16-,�<0-:-��76�

,)A�).<-:6776�
!75-�?)6,-:-,�16�)6,�7=<�7.

<0- �+76>-6<176 �+-6<-:

<0:7=/07=<�<0-�).<-:6776� �;75-
0-),-,�<7�?7:3�)6,�;75-�<7�/:)*
) �*1<- �<7 �-)<� ��576/ �<0-5 �?);
�)61-4��16<167��)� 77;->-4<�:-;1�
,-6<�?07�?);�:-<=:616/�).<-:�*-�
16/�)447?-,�*)+3�16<7�01;�)8):<�
5-6<�*:1-.4A�
�:���16<167������;)1,�<0-�*=14,�

16/C; �.1:- �)4):5 �1; �.161+3A �)6,
+)6�/7�7..�.7:�<016/;�413-�;573-
.:75 �+77316/ �)6, �;5)44 �7>-6
.1:-;��;7�0-�?)1<-,�7=<�<0-�:16/16/
.7: �):7=6, �)6 �07=: �=6<14 �.1:-�
.1/0<-:;�367+3-,�76�01;�,77:�)6,
<74,�015�<7�->)+=)<-�
�-�;)1,�0-�67<1+-,�?-< �.477:;

16�<0-�0)44?)A;�);�0-�4-.<��413-4A
.:75�<0-�*=14,16/C;�;8:1634-:;�7:
<0-�.1:-.1/0<-:;C�07;-;�
D%- �-6,-, �=8 �4-)>16/ �;7 �?-

?-6<�<7�<0-��-6-,=5�<7�;<)A�.7:
)*7=<�)6�07=:�?014-�<0-A�5),-
)::)6/-5-6<; �.7: �=; �<7 �+75-�<7
'<0-�+76>-6<176�+-6<-:(�)6,�;4--8
7>-:�E��:���16<167�;)1,��D"0-AC:-
;)A16/�<0)<�?-�+7=4,�*-�0-:-�.7:�)
+7=84-�7.�,)A;�E
�:� ��16<167 �;)1, �0- �84)6; �<7

;<)A�?1<0�.)514A�16�<0-�;=*=:*;
=6<14 �0-C; �)447?-,�*)+3�16<7�<0-
*=14,16/���1;�)8):<5-6<��.7:�<0-
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� ���11-/,$6
�$,$/ *��-0'
�' .(/-

�$!�)6,�%)4/:--6;�0)>-�)/:--,
<7�8)A�;<)<-�)6,�47+)4�/7>-:65-6<;
)�+75*16-,�<7<)4�7.�57:-�<0)6����
*144176 �<7 �;-<<4- �4)?;=1<; �7>-: �<0-
<744 �7. �78171,; �)6, �67? �?)6< �<7
367?�*A��-+��	��?0-<0-:�;<)<-;�):-
)++-8<16/�<0-�,-)4;�

�6 ��-66;A4>)�
61)���<<7:6-A��-6�
-:)4 ��7;0 �!0)81:7
)667=6+-, ��76�
,)A �0- �0); �.16)4�
1B-, �)/:--5-6<;
?1<0 �<0- �<?7 �4):/�
-;< �80):5)+A
+0)16; �16 �<0- �#�!�
"0- �;<)<- �+)6 �-@�
8-+< �<7 �;-- �)*7=<
��� �5144176 �7>-:
<0- �6-@< ��� �A-):;
.:75 ��$! �)6,

)*7=<���	��5144176�7>-:�<0-�6-@<���
A-):;�.:75�%)4/:--6;�
"0- �,-)4; ��$! �)6, �%)4/:--6;

5),- �6)<176)44A �):- �)576/ �<0-
4):/-;<�16�)�?)>-�7.�8:787;-,�)6,�.1�
6)41B-,�;-<<4-5-6<;�7>-:�78171,;�16
:-+-6<�A-):;�<7<)416/�57:-�<0)6����
*144176���67<0-:�*1/�80):5)+A�78�
-:)<7:� �%)45):<� �)4;7 �)/:--, �<7 �)
;-<<4-5-6< �4);< �576<0 �.7: ��	�� �*14�
4176�
�4<07=/0 �4)?A-:; �16>74>-, �16

<0-�+);-;�):-�16�416-�.7:�)�+=<�7.�<0-
8)A5-6<;��57;<�7.�<0-�576-A�1;�<7
*- �=;-, �<7 �.1/0< �)6 �7>-:,7;- �-81�
,-51+�<0)<�0);�764A�,--8-6-,�16�:-�
+-6<�A-):;�
�8171,; �0)>- �*--6 �4163-, �<7

57:- �<0)6 �������� �,-)<0; �16 �<0-
#�!��16�<0-�8);<�<?7�,-+),-;��?1<0
<0- �57;< �+);=)4<1-; �16 �:-+-6<
A-):;� �"0- �,:=/; �:-;876;1*4- �.7:
<0-�*=43�7.�<0-�,-)<0;�0)>-�;01.<-,
.:75�8:-;+:18<176�8)163144-:;�<7�14�
41+1<4A�8:7,=+-,�.-6<)6A4��?01+0�1;
7.<-6�*-16/�51@-,�16<7�7<0-:�;<:--<
,:=/;�
�6�<0-�����;��;<)<-�)6,�47+)4�/7>�

-:65-6<; �.14-, �<07=;)6,; �7. �4)?�
;=1<; �;--316/ �<7 �074, �<0- �,:=/ �16�
,=;<:A �)++7=6<)*4- �.7: �<0- �+:1;1;�
�-A �,:=/5)3-:; �)6, �,1;<:1*=<176
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� , ��$/)-21$/$,�3( ���
�'(0� /1(01�0)$1"'�#$.("10��00(01 ,1�������11-/,$6��/()��$,$/0-,��%/-,1
*$%1��4 1"'(,&� 0��'(1,$6��(,1$/�� �.2!*("�#$%$,#$/��01 ,#0�1-�/$./$0$,1
�-")$/!($�020.$"1��!2��&(* ��-' ++ #�� 082#��'$(/��*�� /(+(�

����� ����!#!���"��� !"�"�
������ �!��#"����������

%�!����"�� �F ��7:- �<0)6
<0:--�,-+),-;�).<-:�)�*75*�*:7=/0<
,7?6 ��)6 ��5 ��41/0< ���	 �7>-:
�7+3-:*1-��!+7<4)6,��314416/�->-:A�
76-�)*7):,��)�.7:5-:��1*A)6�16<-4�
41/-6+-�7..1+1)4�)++=;-,�7.�5)316/
<0-�*75*�)88-):-,��76,)A�16�.-,�
-:)4�+7=:<��+0):/-,�?1<0�)6�)+<�7.
16<-:6)<176)4�<-::7:1;5
"0- �-@<:),1<176 �7. ��*= ��/14)

�70)55), ��);C=, ��0-1: ��4�
�):151�?);�)�514-;<76-�16�<0-�,-�
+),-;�74,�16>-;<1/)<176�16<7�<0-�)<�
<)+3�<0)<�3144-,�����8-784-�)*7):,
<0-�84)6-�)6,����76�<0-�/:7=6,�
D�4<07=/0�6-):4A�	
�A-):;�0)>-

8);;-, �;16+- �<0- �,-.-6,)6<C; �)+�
<176;� �+7=6<4-;; �.)5141-; �0)>-
6->-: �.=44A �:-+7>-:-,�E ��;;1;<)6<
#�!���<<7:6-A��:13��-6-:;76�;)1,
,=:16/ �) �+7=:< �8:7+--,16/ �)<�
<-6,-,�*A�>1+<15;C�:-4)<1>-;�
"0- ��=;<1+- ��-8):<5-6< �)6�

67=6+-,�!=6,)A�<0)<��);C=,�0),
*--6�<)3-6�16<7�#�!��+=;<7,A��<?7

A-):; �).<-: �1< �:->-)4-,�<0)< �1< �0),
+0):/-, �015 �16 �+766-+<176 �?1<0
<0- �-@847;176� �"?7 �7<0-: ��1*A)6
16<-441/-6+- �7..1+1)4; �0)>- �*--6
+0):/-,�16�<0-�#�!��.7:�<0-1:�)44-/-,
16>74>-5-6< �16 �<0- �)<<)+3� �*=<

�);C=,�?);�<0-�.1:;<�,-.-6,)6<�<7
)88-):�16�)6��5-:1+)6�+7=:<:775
.7:�8:7;-+=<176�
"0- ��-? �&7:3�*7=6, ��)6 ��5
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�-+-5*-: �5):3; �<0- �*-/16616/
7.�)�0-+<1+�<15-�.7:�01/0�;+0774�)<0�
4-<1+ �,-8):<5-6<;� �"0- �<:)6;1<176
.:75 �<0- �.)44 �<7 �?16<-: �;87:<; �;-)�
;76;��)476/�?1<0�<0-�*-/16616/�7.�47�
/1;<1+)4 �+0)44-6/-; �+766-+<-, �<7
?-)<0-:�,-4)A;�)6,�0741,)A�*:-)3;�
0); �*--6 �367?6 �<7 �5)3- �<016/;
<:1+3A���6�<78�7.�)44�<0-�-@1;<16/�7*�
;<)+4-;� �<0-:- �1; �67?�)6�),,1<176)4
+0)44-6/-�F�76-�<0)<�?76C<�*-�/716/
)?)A�)6A<15-�;776�
�1/0�;+0774�)<04-<1+�8:7/:)5;�16

�-66;A4>)61) �67? �0)>- �<7 �?7::A
)*7=<�<07;-�<0:--�07<�*=<<76�4-<<-:;�
����
�7: �*-<<-: �7: �?7:;-� �<0- �-5-:�

/-6+-�7.�6)5-��15)/-�)6,�413-6-;;
7887:<=61<1-; �0)>- �+0)6/-, �<0-
4)6,;+)8-�7.�+744-/-�)<04-<1+;���6,�
<0)63;�<7�4-/1;4)<176�8);;-,�*A�<0-
�����4);<�?--3��?-�?144�*-/16�<7�;--
<0- �-..-+< �1< �?144 �0)>- �)< �<0- �01/0
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� 2/$*��(&'* ,#0��(&'��"'--*�01 /
 ,#��$01��(/&(,( ��,(3$/0(16�"-+�
+(1��-#,$6�� ** &'$/�(0�1'$�%(/01
),-4,��$,,06*3 ,( � 1'*$1$�1-�!/-�
)$/� �#$ *�2,#$/�1'$�,$4�/2*$0�



	�� ��!! �"������ !���%�!!��A�����	������
�����������A�$$$��� !���%�!!�����

.(11(7+&/(52<&%58**(0$1
.HQQHWK&/HUR\&%UXJJHPDQ0&.LS&WR&DOO&ZKR&NQHZ&DQG&ORYHG

KLP0&SDVVHG&DZD\&XQH[SHFWHGO\&RQ&7KXUVGD\0&'HFHPEHU&>0
?@??A&+LV&GHDWK&ZDV&D&VKRFN&WR&DOO&DQG&OHDYHV&D&YRLG&WR&WKRVH
ZKR & ORYHG & KLPA & .LS & ZDV & ERUQ & RQ & 2FWREHU & D?0 & DEFG0 & LQ
*UHHQVEXUJ0 &3$0 &DQG &ZDV & WKH &EHORYHG &VRQ &RI &KLV &PRWKHU0
'RURWK\A&$W&WKH&WHQGHU&DJH&RI&D?0&KH&ORVW&KLV&PRWKHU&WR&EUHDVW
FDQFHUA&6KH&KDG&D&SURIRXQG&LPSDFW&LQ&VKDSLQJ&.LS&LQWR&WKH
PDQ&KH&EHFDPHA&$&PDQ&ZKR&KDWHG&LQMXVWLFH0&ZKR&ORYHG&DQG
UHVSHFWHG&ZRPHQ&LQ&D&ZD\&IHZ&FDQ&HPXODWH0&ZKR&ZDV&ERWK
GHHSO\&OR\DO&DQG&SURWHFWLYH&RI&WKRVH&FORVH&WR&KLP0&DORQJ&ZLWK
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